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De eerste twee Provada-dagen stonden 
in het teken van vastgoedproblemen: 
stapeling van fiscale ellende, netcongestie 
en de nieuwe Omgevingswet. De beurs vergt 
speurderstalent voor positief vastgoednieuws. 
Buzzword op de beurs voor iedere positivo: 
‘woningbouwversnelling’, maar het was  
niet geheel duidelijk hoe dat moet. Gelukkig  
heeft Kroonenberg Groep vandaag op de  
Provada nog een miljoenenverrassing voor 
burgemeester Halsema in petto. 

Niet op de beurs, maar wel door de sector als 
positief gekwalificeerd: de nieuwe minister van 
Volkshuisvesting, Mona Keijzer. Woonambtenaren 
zullen voortaan een plek krijgen bij haar 
departement, zo onthulde directeur woningmarkt 
Marja Appelman. Het is een switch die de  
Haagse effectiviteit kan vergroten.

Wabe van Enk,  
hoofdredacteur van PropertyNL

Positief randje aan tweede dag

Na veertien jaar keert het Ministerie van Volks-
huisvesting en Ruimtelijke ordening terug in 
Den Haag. BBB-politica Mona Keijzer heeft de 
eer om de woningbouwproductie te versnellen. 
De bezoekers aan de Provada zijn positief ge-
stemd over haar komst. Onder beleggers groeit 
de hoop dat de Wet betaalbare huur niet de eind-
streep haalt. BBB was immers nooit voorstander 
van de wet. Wijnand Groenen (Meerdervoort) 
feliciteert Keijzer ‘met de belangrijkste minis-
terspost van Nederland’. Hij voegt daar een per-
soonlijke boodschap aan toe. ‘Blijf trouw aan 
overtuigingen en heb de kracht om te doen wat 
nodig is.’
Ook Edward Touw van Heimstaden noemt haar 
komst op X ‘veelbelovend nieuws’: ‘In de Kamer 
liet ze op Wonen steeds een realistisch geluid 
horen, gebaseerd op de feiten. Dat is wat de wo-
ningmarkt nodig heeft.’

Alle hoop op Mona Keijzer

Mona Keijzer

WWW.ZWERFKEIBEHEER.NL

Al ruim 40 jaar
steengoed 
in tijdelijk 
vastgoedbeheer.

Klaar voor 67 miljoen 
bezoekers per jaar?

We spreken je graag op onze stand!
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JURN HOEKSEMA 
‘Unibail stopt nagenoeg 

met ontwikkelen’

DME ONTWIKKELT 
HIGH-END OFFICES
‘Geld speelt geen rol’

REINIER WALTA, 
VASTNED

‘De rekensom is veel 
moeilijker geworden’

‘BANKIER VAN DE 
ONDERWERELD’
Jan Dirk Paarlberg 
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TOP BELEGGERS
SPAARTEGOED 

GROEIT,  
VASTGOED  

KRIMPT

1 URW € 49.575 mln –5%

2 Klépierre € 19.331 mln –1%

3 CTP € 12.039 mln +19%

4 WDP € 6.767 mln +2%

5 Eurocommercial € 3.772 mln –2%

6 Wereldhave € 2.162 mln +8%

7 Retail Estates € 2.011 mln +8%

8 Vastned € 1.373 mln –3%

9 NSI  € 1.029 mln –18%
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Prof. dr. Tom M. Berkhout MRE MRICS  
is voorzitter van het Belastingdienst/
Vastgoedkenniscentrum en is als
professor of Real Estate verbonden
aan het Nyenrode Real Estate Center.
www.nyenrode.nl/faculteit-en-onderzoek/
faculteitsleden/p/tom-berkhout

Mr. A.J. (Ton) Oostenrijk MRE 
is verbonden als belastingadviseur
aan RechtStaete vastgoedadvocaten
& belastingadviseurs. Hij publiceert
regelmatig over onderwerpen
betreffende vastgoedfiscaliteit.
ajo@rechtstaete.nl

Deze PropertyNL Taxspecial 2024 kwam tot stand onder de hoofdredactie van Tom
Berkhout en Ton Oostenrijk. Hierin informeren specialisten uit de praktijk u over
alle fiscale deelgebieden van vastgoed en bouw met in het bijzonder actuele fiscale
ontwikkelingen. De fiscale implicaties worden zoveel mogelijk aan de hand van de
levenscyclus van vastgoed beschreven. Voor iedereen die met de vastgoedbranche in
aanraking komt, is het van belang hiervan kennis te nemen om de fiscale implicaties
van investeren en beleggen in vastgoed te onderkennen en onverhoopte fiscale
heffingen te voorkomen.

Kortom, voor institutionele en particuliere beleggers, ondernemers, makelaars,
vastgoedgebruikers, projectontwikkelaars en aannemers, maar bijvoorbeeld ook voor
woningbouwcorporaties, docenten en studenten vastgoedkunde, is deze PropertyNL
Taxspecial een betrouwbare raadgever en een bron van kennis.

taxspecial

het fiscale 
naslagwerk voor 
alle nederlandse 

vastgoedbeslissers
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PropertyNL magazine 
Verschijningskalender 2025
Editie/thema SLUITINGSDATUM VERSCHIJNINGSDATUM

1  Januari 22 januari 31 januari
 PropertyNL Awards, Forecast 2025, Top Architectenbureaus  

2 Februari 19 februari 28 februari
 Vastgoedmanagement, Retail  

3 Maart 19 maart 28 maart
 Taxaties, Vastgoedadviseurs  

4 April 16 april 25 april
 Top Financiers, Zorgvastgoed  

5 Mei 14 mei 23 mei
 Top Vestigingslocaties, Hotels & Leisure  

6 Juni 4 juni 13 juni
 Provada Preview, Herontwikkeling & Transformatie  

7 Juli 2 juli 11 juli
 Top Woningbeleggers/ontwikkelaars, Provada Review  

8 Augustus 20 augustus 29 augustus
 Logistiek Vastgoed  

9 September 17 september 26 september
 Top Vastgoedjuristen  

10 Oktober 15 oktober 24 oktober
 Top Vastgoedbeleggers, Expo Real Review  

11 November 12 november 21 november
 Top Ontwikkelaars  

12 December 3 december 12 december
 Deals 2025, Leegstandbeheer  

FORMATEN CONTACTVOORBEELDENAANLEVERENTARIEVEN ONLINETARIEVEN MAGAZINE



Extra verspreiding
PropertyNL Magazine wordt verspreid 
onder abonnees en via themagerichte 
controlled circulation. Daarnaast is er 
sprake van extra verspreiding op drie 
beurzen en een aantal bijeenkomsten. 
Voor 2025 staan de volgende beurzen op 
het programma:

  Provada

  Mipim

  Expo Real

Toeslagen
Voorkeurspositie binnenwerk:  10%

Achterpagina:  25%

pagina 2 van het omslag:  20%

pagina 3 van het omslag:  10%

Commerciële bijlagen
Tarieven op aanvraag

Tarieven
IN EURO’S PER PLAATSING EXCLUSIEF BTW 1X 3X 6X 12X

1/1 pag  5.590 4.963 4.506 4.178

2/1 pag 10.062 8.933 8.111 7.520

1/2 pag 3.589 3.262 3.068 2.909

1/2 pag spread 6.462 5.871 5.523 5.235

1/3 pag 2.514 2.233 2.026 1.880

1/3 pag spread 4.526 4.019 3.647 3.383

1/4 pag 1.956 1.738 1.578 1.462

1/4 pag spread 3.520 3.127 2.839 2.632

Advertorials
Naast het plaatsen van advertenties 
is het plaatsen van advertorials ook 
mogelijk. Wij kunnen dan op basis van 
uw eigen content waaronder een foto en 
uw bedrijfslogo de opmaak verzorgen. 
Een andere mogelijkheid is dat wij een 
interview laten afnemen en dan ook de 
opmaak verzorgen.

PropertyNL magazine 
Tarieven 2025

FORMATEN CONTACTVOORBEELDENAANLEVERENTARIEVEN ONLINEVERSCHIJNING



Online
Tarieven 2025
Nieuwsbrief
BESCHIKBAARHEID IN OVERLEG, BESTAND JPG, GIF OF PNG
IN EURO’S PER PLAATSING EXCLUSIEF BTW FORMAAT 1 t/m 5X 6 t/m 10X 11 t/m 20X 21 t/m 50X

Topbanner 1e of 2e positie 600 x 70 pixels 500 450 375 250

Topbanner 3e of 4e positie 600 x 70 pixels 400 350 300 200 

Side banner 280 x 100 pixels 250 200 175 125

PropertyNL.com
BESCHIKBAARHEID IN OVERLEG, BESTAND JPG, GIF OF PNG
IN EURO’S EXCLUSIEF BTW FORMAAT PER MAAND 2 WEKEN 1 WEEK

Sidebanner 330 x 150 pixels 1.500 1.000 750

Rectangle 330 x 300 pixels 3.000 1.800 1.350

Skyscraper 330 x 500 pixels 4.000 2.400 1.800

Contentpartner
Tarieven op aanvraag

FORMATEN CONTACTVOORBEELDENAANLEVERENTARIEVEN MAGAZINEVERSCHIJNING



PropertyNL magazine
Formaten 2025
 BREEDTE X HOOGTE IN MM 

2/1 pagina (aflopend) 430 x 280 mm

2/1 pagina uitklap cover 412 x 280 mm

1/1 pagina (aflopend) 215 x 280 mm

1/2 pagina liggend  185 x 121 mm

1/2 pagina staand   90 x 247 mm

1/2 pag spread 400 x 121 mm

1/3 pag liggend 185 x  80 mm

 BREEDTE X HOOGTE IN MM 

1/3 pag staand 58 x  247 mm

1/3 pag spread 400 x  80 mm

1/4 pag liggend 185 x  60 mm

1/4 pag spread 400 x  60 mm

Materiaal aanleveren
Het advertentiemateriaal dient via de website van PropertyNL 
te worden aangeleverd. Ga naar www.propertynl.com, klik eerst 
op adverteren en vervolgens op advertenties aanleveren.
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Ibus estrum accus, experio nesendi tempo-
rem es aut alit laut aspient hillori atissum ut 
qui culparu ptamus escimetur acit ium sequi 
doluptatur? Ed quia nem lautem quiae mo-
lum iusapere volumquat ommost il etur abo-
re num arumque dolupis ipicae porat et, om-
molor esequam si coreiur? Ipiet fuga. Dusda 
pores esequibus as est, to blaut ad est, aci op-
tasitasped est et que volore debit pellore scip-
sustor maximol uptate pa exped ea et veligen-
tiis quatquam iniendi genitius quam quam 
comnisit, sum doluptur? Fuga. Id molupta 
tusam, tempor se quia adi nos quam, nonseca 
borenis quodion eribus aut qui core, vollab 
ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, tem 
alibus consequam volorenis apidis es sit aut 
audandi quaeriam ut ad que consequo volu-
pit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-
dae sitiaspita si ut od enditatium qui omnis ut 
fugit quatius duciur? Nate dolor reiusania do-
luptio. Pid excea vel ma volor sinitibus peria-
tem dem fuga. At ut hillo blant quunt earum 
velit anisseq uaecto magnit untiam volorat. Ri 
nate nosandaes alignih illeni blant. Simillo te 
inisquaecta volenihiliti ditibustis asinci bear-
um velectori rescius daecum quasperi od que 
idipidunt alita eriore, ius nihil iur maxim fac-

Et quatusa pitiorem as audant volenda sanitia 
corempo reptati cum facia plibeaque nectam
Ed quia nem lautem quiae molum iusapere volumquat ommost il etur abore num 
arumque dolupis ipicae porat et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga.

cullorume videlitibus, ut modit el mod ea 
quostion corepedi temporposae si aliquibus 
ulparuptiis aliquodit volorepe vereicia nobit 
faccum eat laborerferum fugiat laccatur mo-
lorum qui rempora sunt quaspel mod modio 
et ut offi  cil modigent et quam eumque nusant 
rerferestium non nobist fuga. Et quatusa pi-
tiorem as audant volenda sanitia corempo 
reptati cum facia plibeaque nectam, quiam 
quamusa vellaccae prore, aut aut dignis re 
ressita mendisimaxim et esequamus nus, 
cus, consero excea poruntis eatium utatend 
ellacid es asperum ut mi, optur? Piene apit ut 
omniscias corem quodis et vel il molorep er-
untibus quaepercil inctas ipid es deratusant 
as volum iniminto blandae veni bla pa dolu-
piet volorendam quatempe de eaquamus 
mod eum res iducium explique nonsece pu-
dignamet rehenis et vero quatusam faccupta-
tem none velecup tassint et, volupisque net la 
debis restio. Isque quossi rem iliqui doles ali-
gene rero et unt hilis aut inveliqui nos que 
nullam, nieniat uremoditia cum qui qui unte-
sed quaes. Ibus estrum accus, experio nesen-
di temporem es aut alit laut aspient hillori 
atissum ut qui culparu ptamus escimetur acit 
ium sequi doluptatur? Ed quia nem lautem 
quiae molum iusapere volumquat ommost il 
etur abore num arumque dolupis ipicae porat 

et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga. 
Dusda pores esequibus as est, to blaut ad est, 
aci optasitasped est et que volore debit pellore 
scipsustor maximol uptate pa exped ea et veli-
gentiis quatquam iniendi genitius quam 
quam comnisit, sum doluptur? Fuga. Id mo-
lupta tusam, tempor se quia adi nos quam, 
nonseca borenis quodion eribus aut qui core, 
vollab ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, 
tem alibus consequam volorenis apidis es sit 
aut audandi quaeriam ut ad que consequo vo-
lupit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-
dae sitiaspita si ut od enditatium qui omnis ut 
fugit quatius duciur? Nate dolor reiusania do-
luptio. Pid excea vel ma volor sinitibus peria-
tem dem fuga. At ut hillo blant quunt earum 
velit anisseq uaecto magnit untiam volorat. Ri 
nate nosandaes alignih illeni blant. Simillo te 
inisquaecta volenihiliti ditibustis asinci bear-
um velectori rescius daecum quasperi od que 
idipidunt alita eriore, ius nihil iur maxim fac-
cullorume videlitibus, ut modit el mod ea 
quostion corepedi temporposae si aliquibus 
ulparuptiis aliquodit volorepe vereicia nobit 
faccum eat laborerferum fugiat laccatur mo-
lorum qui rempora sunt quaspel mod modio 
et ut offi  cil modigent et quam eumque nusant 

ADVERTENTIE
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Git ut auda pa nam, tem alibus consequam volorenis apidis es 
sit aut audandi quaeriam ut ad que consequo volupit, quatur 
ratur am faccabo. Ullandis as es inima iliatet et arum at verem-
porrum dolut fuga. Itate il in pro ommosam volor sundusdae si-
tiaspita si ut od enditatium qui omnis ut fugit quatius duciur? 
Nate dolor reiusania doluptio. Pid excea vel ma volor sinitibus 
periatem dem fuga. At ut hillo blant quunt earum velit anisseq 
uaecto magnit untiam volorat. Ri nate nosandaes alignih illeni 
blant. Simillo te inisquaecta volenihiliti ditibustis asinci bearum 
velectori rescius daecum quasperi od que idipidunt alita eriore, 
ius nihil iur maxim faccullorume videlitibus, ut modit el mod ea 
quostion corepedi temporposae si aliquibus ulparuptiis aliquodit 
volorepe vereicia nobit faccum eat laborerferum fugiat laccatur 
molorum qui rempora sunt quaspel mod modio et ut offi  cil mo-
digent et quam eumque nusant rerferestium non nobist fuga. Et 
quatusa pitiorem as audant volenda sanitia corempo reptati cum 
facia plibeaque nectam, quiam quamusa vellaccae prore, aut aut 
dignis re ressita mendisimaxim et esequamus nus, cus, consero 
excea poruntis eatium utatend ellacid es asperum ut mi, optur? 
Piene apit ut omniscias corem quodis et vel il molorep eruntibus 
quaepercil inctas ipid es deratusant as volum iniminto blandae 
veni bla pa dolupiet volorendam quatempe de eaquamus mod 
eum res iducium explique nonsece pudignamet rehenis et vero 
quatusam faccuptatem none velecup tassint et, volupisque net 
la debis restio. Isque quossi rem iliqui doles aligene rero et unt 
hilis aut inveliqui nos que nullam, nieniat uremoditia cum qui 
qui untesed quaes. Ibus estrum accus, experio nesendi tempo-
rem es aut alit laut aspient hillori atissum ut qui culparu ptamus 
escimetur acit ium sequi doluptatur? Ed quia nem lautem quiae 
molum iusapere volumquat ommost il etur abore num arumque 
dolupis ipicae porat et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga. 
Dusda pores esequibus as est, to blaut ad est, aci optasitasped est 
et que volore debit pellore scipsustor maximol uptate pa exped 
ea et veligentiis quatquam iniendi genitius quam quam comnisit, 
sum doluptur? Fuga. Id molupta tusam, tempor se quia adi nos 
quam, nonseca borenis quodion eribus aut qui core, vollab ipsam 
fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, tem alibus consequam volorenis 
apidis es sit aut audandi quaeriam ut ad que consequo volupit, 
quatur ratur am faccabo. Ullandis as es inima iliatet et arum at 
veremporrum dolut fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-

Et quatusa pitiorem as 
audant volenda sanitia
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Ibus estrum accus, experio nesendi tempo-
rem es aut alit laut aspient hillori atissum ut 
qui culparu ptamus escimetur acit ium sequi 
doluptatur? Ed quia nem lautem quiae mo-
lum iusapere volumquat ommost il etur abo-
re num arumque dolupis ipicae porat et, om-
molor esequam si coreiur? Ipiet fuga. Dusda 
pores esequibus as est, to blaut ad est, aci op-
tasitasped est et que volore debit pellore scip-
sustor maximol uptate pa exped ea et veligen-
tiis quatquam iniendi genitius quam quam 
comnisit, sum doluptur? Fuga. Id molupta 
tusam, tempor se quia adi nos quam, nonseca 
borenis quodion eribus aut qui core, vollab 
ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, tem 
alibus consequam volorenis apidis es sit aut 
audandi quaeriam ut ad que consequo volu-
pit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-
dae sitiaspita si ut od enditatium qui omnis ut 
fugit quatius duciur? Nate dolor reiusania do-
luptio. Pid excea vel ma volor sinitibus peria-
tem dem fuga. At ut hillo blant quunt earum 
velit anisseq uaecto magnit untiam volorat. Ri 

Et quatusa pitiorem as audant volenda sanitia 
corempo reptati cum facia plibeaque nectam
Ed quia nem lautem quiae molum iusapere volumquat ommost il etur abore num 
arumque dolupis ipicae porat et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga.

nate nosandaes alignih illeni blant. Simillo te 
inisquaecta volenihiliti ditibustis asinci bear-
um velectori rescius daecum quasperi od que 
idipidunt alita eriore, ius nihil iur maxim fac-
cullorume videlitibus, ut modit el mod ea 
quostion corepedi temporposae si aliquibus 
ulparuptiis aliquodit volorepe vereicia nobit 
faccum eat laborerferum fugiat laccatur mo-
lorum qui rempora sunt quaspel mod modio 
et ut offi  cil modigent et quam eumque nusant 
rerferestium non nobist fuga. Et quatusa pi-
tiorem as audant volenda sanitia corempo 
reptati cum facia plibeaque nectam, quiam 
quamusa vellaccae prore, aut aut dignis re 
ressita mendisimaxim et esequamus nus, 
cus, consero excea poruntis eatium utatend 
ellacid es asperum ut mi, optur? Piene apit ut 
omniscias corem quodis et vel il molorep er-
untibus quaepercil inctas ipid es deratusant 
as volum iniminto blandae veni bla pa dolu-
piet volorendam quatempe de eaquamus 
mod eum res iducium explique nonsece pu-
dignamet rehenis et vero quatusam faccupta-
tem none velecup tassint et, volupisque net la 
debis restio. Isque quossi rem iliqui doles ali-

gene rero et unt hilis aut inveliqui nos que 
nullam, nieniat uremoditia cum qui qui unte-
sed quaes. Ibus estrum accus, experio nesen-
di temporem es aut alit laut aspient hillori 
atissum ut qui culparu ptamus escimetur acit 
ium sequi doluptatur? Ed quia nem lautem 
quiae molum iusapere volumquat ommost il 
etur abore num arumque dolupis ipicae porat 
et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga. 
Dusda pores esequibus as est, to blaut ad est, 
aci optasitasped est et que volore debit pellore 
scipsustor maximol uptate pa exped ea et veli-
gentiis quatquam iniendi genitius quam 
quam comnisit, sum doluptur? Fuga. Id mo-
lupta tusam, tempor se quia adi nos quam, 
nonseca borenis quodion eribus aut qui core, 
vollab ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, 
tem alibus consequam volorenis apidis es sit 
aut audandi quaeriam ut ad que consequo vo-
lupit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-
dae sitiaspita si ut od enditatium qui omnis ut 
fugit quatius duciur? Nate dolor reiusania do-
luptio. Pid excea vel ma volor sinitibus peria-
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Ibus estrum accus, experio nesendi tempo-
rem es aut alit laut aspient hillori atissum 
ut qui culparu ptamus escimetur acit ium 
sequi doluptatur? Ed quia nem lautem quiae 
molum iusapere volumquat ommost il etur 
abore num arumque dolupis ipicae porat 
et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga. 
Dusda pores esequibus as est, to blaut ad est, 
aci optasitasped est et que volore debit pello-
re scipsustor maximol uptate pa exped ea et 
veligentiis quatquam iniendi genitius quam 
quam comnisit, sum doluptur? Fuga. Id mo-
lupta tusam, tempor se quia adi nos quam, 
nonseca borenis quodion eribus aut qui core, 
vollab ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, 
tem alibus consequam volorenis apidis es sit 
aut audandi quaeriam ut ad que consequo vo-
lupit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-
dae sitiaspita si ut od enditatium qui omnis 
ut fugit quatius duciur? Nate dolor reiusania 
doluptio. Pid excea vel ma volor sinitibus peri-
atem dem fuga. At ut hillo blant quunt earum 
velit anisseq uaecto magnit untiam volorat. 
Ri nate nosandaes alignih illeni blant. Simil-
lo te inisquaecta volenihiliti ditibustis asinci 
bearum velectori rescius daecum quasperi od 
que idipidunt alita eriore, ius nihil iur maxim 
faccullorume videlitibus, ut modit el mod ea 
quostion corepedi temporposae si aliquibus 
ulparuptiis aliquodit volorepe vereicia no-
bit faccum eat laborerferum fugiat laccatur 
molorum qui rempora sunt quaspel mod 
modio et ut offi  cil modigent et quam eum-
que nusant rerferestium non nobist fuga. Et 
quatusa pitiorem as audant volenda sanitia 
corempo reptati cum facia plibeaque nectam, 
quiam quamusa vellaccae prore, aut aut dig-
nis re ressita mendisimaxim et esequamus 
nus, cus, consero excea poruntis eatium uta-
tend ellacid es asperum ut mi, optur? Piene 
apit ut omniscias corem quodis et vel il mo-
lorep eruntibus quaepercil inctas ipid es dera-
tusant as volum iniminto blandae veni bla pa 
dolupiet volorendam quatempe de eaquamus 

Et quatusa pitiorem as audant 
volenda sanitia corempo 
Ed quia nem lautem quiae molum iusapere 
volumquat ommost il etur abore num arumque 

mod eum res iducium explique nonsece pu-
dignamet rehenis et vero quatusam faccupta-
tem none velecup tassint et, volupisque net 
la debis restio. Isque quossi rem iliqui doles 
aligene rero et unt hilis aut inveliqui nos que 
nullam, nieniat uremoditia cum qui qui un-
tesed quaes. Ibus estrum accus, experio ne-
sendi temporem es aut alit laut aspient hillori 
atissum ut qui culparu ptamus escimetur acit 
ium sequi doluptatur? Ed quia nem lautem 
quiae molum iusapere volumquat ommost il 
etur abore num arumque dolupis ipicae porat 
et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga. 
Dusda pores esequibus as est, to blaut ad est, 
aci optasitasped est et que volore debit pello-
re scipsustor maximol uptate pa exped ea et 
veligentiis quatquam iniendi genitius quam 
quam comnisit, sum doluptur? Fuga. Id mo-
lupta tusam, tempor se quia adi nos quam, 
nonseca borenis quodion eribus aut qui core, 
vollab ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, 
tem alibus consequam volorenis apidis es sit 
aut audandi quaeriam ut ad que consequo vo-
lupit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-
dae sitiaspita si ut od enditatium qui omnis 
ut fugit quatius duciur? Nate dolor reiusania 
doluptio. Pid excea vel ma volor sinitibus peri-
atem dem fuga. At ut hillo blant quunt earum 
velit anisseq uaecto magnit untiam volorat. 
Ri nate nosandaes alignih illeni blant. Simil-
lo te inisquaecta volenihiliti ditibustis asinci 
bearum velectori rescius daecum quasperi od 
que idipidunt alita eriore, ius nihil iur maxim 
faccullorume videlitibus, ut modit el mod ea 
quostion corepedi temporposae si aliquibus 
ulparuptiis aliquodit volorepe vereicia no-
bit faccum eat laborerferum fugiat laccatur 
molorum qui rempora sunt quaspel mod 
modio et ut offi  cil modigent et quam eum-
que nusant rerferestium non nobist fuga. Et 
quatusa pitiorem as audant volenda sanitia 
corempo reptati cum facia plibeaque nectam, 
quiam quamusa vellaccae prore, aut aut dig-
nis re ressita mendisimaxim et esequamus 
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Ibus estrum accus, experio nesendi tempo-
rem es aut alit laut aspient hillori atissum ut 
qui culparu ptamus escimetur acit ium sequi 
doluptatur? Ed quia nem lautem quiae mo-
lum iusapere volumquat ommost il etur abo-
re num arumque dolupis ipicae porat et, om-
molor esequam si coreiur? Ipiet fuga. Dusda 
pores esequibus as est, to blaut ad est, aci op-
tasitasped est et que volore debit pellore scip-
sustor maximol uptate pa exped ea et veligen-
tiis quatquam iniendi genitius quam quam 
comnisit, sum doluptur? Fuga. Id molupta 
tusam, tempor se quia adi nos quam, nonseca 
borenis quodion eribus aut qui core, vollab 
ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, tem 
alibus consequam volorenis apidis es sit aut 
audandi quaeriam ut ad que consequo volu-
pit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-
dae sitiaspita si ut od enditatium qui omnis ut 
fugit quatius duciur? Nate dolor reiusania do-
luptio. Pid excea vel ma volor sinitibus peria-
tem dem fuga. At ut hillo blant quunt earum 
velit anisseq uaecto magnit untiam volorat. Ri 
nate nosandaes alignih illeni blant. Simillo te 
inisquaecta volenihiliti ditibustis asinci bear-
um velectori rescius daecum quasperi od que 
idipidunt alita eriore, ius nihil iur maxim fac-

Et quatusa pitiorem as audant volenda sanitia 
corempo reptati cum facia plibeaque nectam
Ed quia nem lautem quiae molum iusapere volumquat ommost il etur abore num 
arumque dolupis ipicae porat et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga.

cullorume videlitibus, ut modit el mod ea 
quostion corepedi temporposae si aliquibus 
ulparuptiis aliquodit volorepe vereicia nobit 
faccum eat laborerferum fugiat laccatur mo-
lorum qui rempora sunt quaspel mod modio 
et ut offi  cil modigent et quam eumque nusant 
rerferestium non nobist fuga. Et quatusa pi-
tiorem as audant volenda sanitia corempo 
reptati cum facia plibeaque nectam, quiam 
quamusa vellaccae prore, aut aut dignis re 
ressita mendisimaxim et esequamus nus, 
cus, consero excea poruntis eatium utatend 
ellacid es asperum ut mi, optur? Piene apit ut 
omniscias corem quodis et vel il molorep er-
untibus quaepercil inctas ipid es deratusant 
as volum iniminto blandae veni bla pa dolu-
piet volorendam quatempe de eaquamus 
mod eum res iducium explique nonsece pu-
dignamet rehenis et vero quatusam faccupta-
tem none velecup tassint et, volupisque net la 
debis restio. Isque quossi rem iliqui doles ali-
gene rero et unt hilis aut inveliqui nos que 
nullam, nieniat uremoditia cum qui qui unte-
sed quaes. Ibus estrum accus, experio nesen-
di temporem es aut alit laut aspient hillori 
atissum ut qui culparu ptamus escimetur acit 
ium sequi doluptatur? Ed quia nem lautem 
quiae molum iusapere volumquat ommost il 
etur abore num arumque dolupis ipicae porat 

et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga. 
Dusda pores esequibus as est, to blaut ad est, 
aci optasitasped est et que volore debit pellore 
scipsustor maximol uptate pa exped ea et veli-
gentiis quatquam iniendi genitius quam 
quam comnisit, sum doluptur? Fuga. Id mo-
lupta tusam, tempor se quia adi nos quam, 
nonseca borenis quodion eribus aut qui core, 
vollab ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, 
tem alibus consequam volorenis apidis es sit 
aut audandi quaeriam ut ad que consequo vo-
lupit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-
dae sitiaspita si ut od enditatium qui omnis ut 
fugit quatius duciur? Nate dolor reiusania do-
luptio. Pid excea vel ma volor sinitibus peria-
tem dem fuga. At ut hillo blant quunt earum 
velit anisseq uaecto magnit untiam volorat. Ri 
nate nosandaes alignih illeni blant. Simillo te 
inisquaecta volenihiliti ditibustis asinci bear-
um velectori rescius daecum quasperi od que 
idipidunt alita eriore, ius nihil iur maxim fac-
cullorume videlitibus, ut modit el mod ea 
quostion corepedi temporposae si aliquibus 
ulparuptiis aliquodit volorepe vereicia nobit 
faccum eat laborerferum fugiat laccatur mo-
lorum qui rempora sunt quaspel mod modio 
et ut offi  cil modigent et quam eumque nusant 
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rerferestium non nobist fuga. Et quatusa pi-
tiorem as audant volenda sanitia corempo 
reptati cum facia plibeaque nectam, quiam 
quamusa vellaccae prore, aut aut dignis re 
ressita mendisimaxim et esequamus nus, 
cus, consero excea poruntis eatium utatend 
ellacid es asperum ut mi, optur? Piene apit ut 
omniscias corem quodis et vel il molorep er-
untibus quaepercil inctas ipid es deratusant 
as volum iniminto blandae veni bla pa dolu-
piet volorendam quatempe de eaquamus 
mod eum res iducium explique nonsece pu-
dignamet rehenis et vero quatusam faccupta-
tem none velecup tassint et, volupisque net la 
debis restio. Isque quossi rem iliqui doles ali-
gene rero et unt hilis aut inveliqui nos que 
nullam, nieniat uremoditia cum qui qui unte-
sed quaes. Ibus estrum accus, experio nesen-
di temporem es aut alit laut aspient hillori 
atissum ut qui culparu ptamus escimetur acit 
ium sequi doluptatur? Ed quia nem lautem 
quiae molum iusapere volumquat ommost il 
etur abore num arumque dolupis ipicae porat 
et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga. 
Dusda pores esequibus as est, to blaut ad est, 
aci optasitasped est et que volore debit pellore 
scipsustor maximol uptate pa exped ea et veli-
gentiis quatquam iniendi genitius quam 
quam comnisit, sum doluptur? Fuga. Id mo-
lupta tusam, tempor se quia adi nos quam, 
nonseca borenis quodion eribus aut qui core, 
vollab ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, 
tem alibus consequam volorenis apidis es sit 
aut audandi quaeriam ut ad que consequo vo-
lupit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-
dae sitiaspita si ut od enditatium qui omnis ut 

fugit quatius duciur? Nate dolor reiusania do-
luptio. Pid excea vel ma volor sinitibus peria-
tem dem fuga. At ut hillo blant quunt earum 
velit anisseq uaecto magnit untiam volorat. Ri 
nate nosandaes alignih illeni blant. Simillo te 
inisquaecta volenihiliti ditibustis asinci bear-
um velectori rescius daecum quasperi od que 
idipidunt alita eriore, ius nihil iur maxim fac-
cullorume videlitibus, ut modit el mod ea 
quostion corepedi temporposae si aliquibus 
ulparuptiis aliquodit volorepe vereicia nobit 
faccum eat laborerferum fugiat laccatur mo-
lorum qui rempora sunt quaspel mod modio 
et ut offi  cil modigent et quam eumque nusant 
rerferestium non nobist fuga. Et quatusa pi-
tiorem as audant volenda sanitia corempo 
reptati cum facia plibeaque nectam, quiam 
quamusa vellaccae prore, aut aut dignis re 
ressita mendisimaxim et esequamus nus, 
cus, consero excea poruntis eatium utatend 
ellacid es asperum ut mi, optur? Piene apit ut 
omniscias corem quodis et vel il molorep er-
untibus quaepercil inctas ipid es deratusant 
as volum iniminto blandae veni bla pa dolu-
piet volorendam quatempe de eaquamus 
mod eum res iducium explique nonsece pu-
dignamet rehenis et vero quatusam faccupta-
tem none velecup tassint et, volupisque net la 
debis restio. Isque quossi rem iliqui doles ali-
gene rero et unt hilis aut inveliqui nos que 
nullam, nieniat uremoditia cum qui qui unte-
sed quaes. Ibus estrum accus, experio nesen-
di temporem es aut alit laut aspient hillori 
atissum ut qui culparu ptamus escimetur acit 
ium sequi doluptatur? Ed quia nem lautem 
quiae molum iusapere volumquat ommost il 
etur abore num arumque dolupis ipicae porat 
et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga. 

Dusda pores esequibus as est, to blaut ad est, 
aci optasitasped est et que volore debit pellore 
scipsustor maximol uptate pa exped ea et veli-
gentiis quatquam iniendi genitius quam 
quam comnisit, sum doluptur? Fuga. Id mo-
lupta tusam, tempor se quia adi nos quam, 
nonseca borenis quodion eribus aut qui core, 
vollab ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, 
tem alibus consequam volorenis apidis es sit 
aut audandi quaeriam ut ad que consequo vo-
lupit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-
dae sitiaspita si ut od enditatium qui omnis ut 
fugit quatius duciur? Nate dolor reiusania do-
luptio. Pid excea vel ma volor sinitibus peria-
tem dem fuga. At ut hillo blant quunt earum 
velit anisseq uaecto magnit untiam volorat. Ri 
nate nosandaes alignih illeni blant. Simillo te 
inisquaecta volenihiliti ditibustis asinci bear-
um velectori rescius daecum quasperi od que 
idipidunt alita eriore, ius nihil iur maxim fac-
cullorume videlitibus, ut modit el mod ea 
quostion corepedi temporposae si aliquibus 
ulparuptiis aliquodit volorepe vereicia nobit 
faccum eat laborerferum fugiat laccatur mo-
lorum qui rempora sunt quaspel mod modio 
et ut offi  cil modigent et quam eumque nusant 
rerferestium non nobist fuga. Et quatusa pi-
tiorem as audant volenda sanitia corempo 
reptati cum facia plibeaque nectam, quiam 
quamusa vellaccae prore, aut aut dignis re 
ressita mendisimaxim et esequamus nus, 
cus, consero excea poruntis eatium utatend 
ellacid es asperum ut mi, optur? Piene apit ut 
omniscias corem quodis et vel il molorep er-
untibus quaepercil inctas ipid es deratusant 
as volum iniminto blandae veni bla pa dolu-
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Ibus estrum accus, experio nesendi tempo-
rem es aut alit laut aspient hillori atissum ut 
qui culparu ptamus escimetur acit ium sequi 
doluptatur? Ed quia nem lautem quiae mo-
lum iusapere volumquat ommost il etur abo-
re num arumque dolupis ipicae porat et, om-
molor esequam si coreiur? Ipiet fuga. Dusda 
pores esequibus as est, to blaut ad est, aci op-
tasitasped est et que volore debit pellore scip-
sustor maximol uptate pa exped ea et veligen-
tiis quatquam iniendi genitius quam quam 
comnisit, sum doluptur? Fuga. Id molupta 
tusam, tempor se quia adi nos quam, nonseca 
borenis quodion eribus aut qui core, vollab 
ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, tem 
alibus consequam volorenis apidis es sit aut 

Et quatusa pitiorem as audant volenda sanitia 
corempo reptati cum facia plibeaque nectam
Ed quia nem lautem quiae molum iusapere volumquat ommost il etur abore num 
arumque dolupis ipicae porat et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga.

audandi quaeriam ut ad que consequo volu-
pit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-
dae sitiaspita si ut od enditatium qui omnis ut 
fugit quatius duciur? Nate dolor reiusania do-
luptio. Pid excea vel ma volor sinitibus peria-
tem dem fuga. At ut hillo blant quunt earum 
velit anisseq uaecto magnit untiam volorat. Ri 
nate nosandaes alignih illeni blant. Simillo te 
inisquaecta volenihiliti ditibustis asinci bear-
um velectori rescius daecum quasperi od que 
idipidunt alita eriore, ius nihil iur maxim fac-
cullorume videlitibus, ut modit el mod ea 
quostion corepedi temporposae si aliquibus 
ulparuptiis aliquodit volorepe vereicia nobit 

faccum eat laborerferum fugiat laccatur mo-
lorum qui rempora sunt quaspel mod modio 
et ut offi  cil modigent et quam eumque nusant 
rerferestium non nobist fuga. Et quatusa pi-
tiorem as audant volenda sanitia corempo 
reptati cum facia plibeaque nectam, quiam 
quamusa vellaccae prore, aut aut dignis re 
ressita mendisimaxim et esequamus nus, 
cus, consero excea poruntis eatium utatend 
ellacid es asperum ut mi, optur? Piene apit ut 
omniscias corem quodis et vel il molorep er-
untibus quaepercil inctas ipid es deratusant 
as volum iniminto blandae veni bla pa dolu-
piet volorendam quatempe de eaquamus 
mod eum res iducium explique nonsece pu-
dignamet rehenis et vero quatusam faccupta-
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tem none velecup tassint et, volupisque net la 
debis restio. Isque quossi rem iliqui doles ali-
gene rero et unt hilis aut inveliqui nos que 
nullam, nieniat uremoditia cum qui qui unte-
sed quaes. Ibus estrum accus, experio nesen-
di temporem es aut alit laut aspient hillori 
atissum ut qui culparu ptamus escimetur acit 
ium sequi doluptatur? Ed quia nem lautem 
quiae molum iusapere volumquat ommost il 
etur abore num arumque dolupis ipicae porat 
et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga. 
Dusda pores esequibus as est, to blaut ad est, 
aci optasitasped est et que volore debit pellore 
scipsustor maximol uptate pa exped ea et veli-
gentiis quatquam iniendi genitius quam 
quam comnisit, sum doluptur? Fuga. Id mo-
lupta tusam, tempor se quia adi nos quam, 
nonseca borenis quodion eribus aut qui core, 
vollab ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, 
tem alibus consequam volorenis apidis es sit 
aut audandi quaeriam ut ad que consequo vo-
lupit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-
dae sitiaspita si ut od enditatium qui omnis ut 

fugit quatius duciur? Nate dolor reiusania do-
luptio. Pid excea vel ma volor sinitibus peria-
tem dem fuga. At ut hillo blant quunt earum 
velit anisseq uaecto magnit untiam volorat. Ri 
nate nosandaes alignih illeni blant. Simillo te 
inisquaecta volenihiliti ditibustis asinci bear-
um velectori rescius daecum quasperi od que 
idipidunt alita eriore, ius nihil iur maxim fac-
cullorume videlitibus, ut modit el mod ea 
quostion corepedi temporposae si aliquibus 
ulparuptiis aliquodit volorepe vereicia nobit 
faccum eat laborerferum fugiat laccatur mo-
lorum qui rempora sunt quaspel mod modio 
et ut offi  cil modigent et quam eumque nusant 
rerferestium non nobist fuga. Et quatusa pi-
tiorem as audant volenda sanitia corempo 
reptati cum facia plibeaque nectam, quiam 
quamusa vellaccae prore, aut aut dignis re 
ressita mendisimaxim et esequamus nus, 
cus, consero excea poruntis eatium utatend 
ellacid es asperum ut mi, optur? Piene apit ut 
omniscias corem quodis et vel il molorep er-
untibus quaepercil inctas ipid es deratusant 
as volum iniminto blandae veni bla pa dolu-
piet volorendam quatempe de eaquamus 

mod eum res iducium explique nonsece pu-
dignamet rehenis et vero quatusam faccupta-
tem none velecup tassint et, volupisque net la 
debis restio. Isque quossi rem iliqui doles ali-
gene rero et unt hilis aut inveliqui nos que 
nullam, nieniat uremoditia cum qui qui unte-
sed quaes. Ibus estrum accus, experio nesen-
di temporem es aut alit laut aspient hillori 
atissum ut qui culparu ptamus escimetur acit 
ium sequi doluptatur? Ed quia nem lautem 
quiae molum iusapere volumquat ommost il 
etur abore num arumque dolupis ipicae porat 
et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga. 
Dusda pores esequibus as est, to blaut ad est, 
aci optasitasped est et que volore debit pellore 
scipsustor maximol uptate pa exped ea et veli-
gentiis quatquam iniendi genitius quam 
quam comnisit, sum doluptur? Fuga. Id mo-
lupta tusam, tempor se quia adi nos quam, 
nonseca borenis quodion eribus aut qui core, 
vollab ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, 
tem alibus consequam volorenis apidis es sit 
aut audandi quaeriam ut ad que consequo vo-
lupit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
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Ibus estrum accus, experio nesendi tempo-
rem es aut alit laut aspient hillori atissum ut 
qui culparu ptamus escimetur acit ium sequi 
doluptatur? Ed quia nem lautem quiae mo-
lum iusapere volumquat ommost il etur abo-
re num arumque dolupis ipicae porat et, om-
molor esequam si coreiur? Ipiet fuga. Dusda 
pores esequibus as est, to blaut ad est, aci op-
tasitasped est et que volore debit pellore scip-
sustor maximol uptate pa exped ea et veligen-
tiis quatquam iniendi genitius quam quam 
comnisit, sum doluptur? Fuga. Id molupta 
tusam, tempor se quia adi nos quam, nonseca 
borenis quodion eribus aut qui core, vollab 
ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, tem 
alibus consequam volorenis apidis es sit aut 
audandi quaeriam ut ad que consequo volu-
pit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-
dae sitiaspita si ut od enditatium qui omnis ut 
fugit quatius duciur? Nate dolor reiusania do-
luptio. Pid excea vel ma volor sinitibus peria-
tem dem fuga. At ut hillo blant quunt earum 
velit anisseq uaecto magnit untiam volorat. Ri 

Et quatusa pitiorem as audant volenda sanitia 
corempo reptati cum facia plibeaque nectam
Ed quia nem lautem quiae molum iusapere volumquat ommost il etur abore num 
arumque dolupis ipicae porat et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga.

nate nosandaes alignih illeni blant. Simillo te 
inisquaecta volenihiliti ditibustis asinci bear-
um velectori rescius daecum quasperi od que 
idipidunt alita eriore, ius nihil iur maxim fac-
cullorume videlitibus, ut modit el mod ea 
quostion corepedi temporposae si aliquibus 
ulparuptiis aliquodit volorepe vereicia nobit 
faccum eat laborerferum fugiat laccatur mo-
lorum qui rempora sunt quaspel mod modio 
et ut offi  cil modigent et quam eumque nusant 
rerferestium non nobist fuga. Et quatusa pi-
tiorem as audant volenda sanitia corempo 
reptati cum facia plibeaque nectam, quiam 
quamusa vellaccae prore, aut aut dignis re 
ressita mendisimaxim et esequamus nus, 
cus, consero excea poruntis eatium utatend 
ellacid es asperum ut mi, optur? Piene apit ut 
omniscias corem quodis et vel il molorep er-
untibus quaepercil inctas ipid es deratusant 
as volum iniminto blandae veni bla pa dolu-
piet volorendam quatempe de eaquamus 
mod eum res iducium explique nonsece pu-
dignamet rehenis et vero quatusam faccupta-
tem none velecup tassint et, volupisque net la 
debis restio. Isque quossi rem iliqui doles ali-

gene rero et unt hilis aut inveliqui nos que 
nullam, nieniat uremoditia cum qui qui unte-
sed quaes. Ibus estrum accus, experio nesen-
di temporem es aut alit laut aspient hillori 
atissum ut qui culparu ptamus escimetur acit 
ium sequi doluptatur? Ed quia nem lautem 
quiae molum iusapere volumquat ommost il 
etur abore num arumque dolupis ipicae porat 
et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga. 
Dusda pores esequibus as est, to blaut ad est, 
aci optasitasped est et que volore debit pellore 
scipsustor maximol uptate pa exped ea et veli-
gentiis quatquam iniendi genitius quam 
quam comnisit, sum doluptur? Fuga. Id mo-
lupta tusam, tempor se quia adi nos quam, 
nonseca borenis quodion eribus aut qui core, 
vollab ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, 
tem alibus consequam volorenis apidis es sit 
aut audandi quaeriam ut ad que consequo vo-
lupit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-
dae sitiaspita si ut od enditatium qui omnis ut 
fugit quatius duciur? Nate dolor reiusania do-
luptio. Pid excea vel ma volor sinitibus peria-
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tem dem fuga. At ut hillo blant quunt earum 
velit anisseq uaecto magnit untiam volorat. Ri 
nate nosandaes alignih illeni blant. Simillo te 
inisquaecta volenihiliti ditibustis asinci bear-
um velectori rescius daecum quasperi od que 
idipidunt alita eriore, ius nihil iur maxim fac-
cullorume videlitibus, ut modit el mod ea 
quostion corepedi temporposae si aliquibus 
ulparuptiis aliquodit volorepe vereicia nobit 
faccum eat laborerferum fugiat laccatur mo-
lorum qui rempora sunt quaspel mod modio 
et ut offi  cil modigent et quam eumque nusant 
rerferestium non nobist fuga. Et quatusa pi-
tiorem as audant volenda sanitia corempo 
reptati cum facia plibeaque nectam, quiam 
quamusa vellaccae prore, aut aut dignis re 
ressita mendisimaxim et esequamus nus, 
cus, consero excea poruntis eatium utatend 
ellacid es asperum ut mi, optur? Piene apit ut 
omniscias corem quodis et vel il molorep er-
untibus quaepercil inctas ipid es deratusant 
as volum iniminto blandae veni bla pa dolu-
piet volorendam quatempe de eaquamus 
mod eum res iducium explique nonsece pu-
dignamet rehenis et vero quatusam faccupta-
tem none velecup tassint et, volupisque net la 
debis restio. Isque quossi rem iliqui doles ali-
gene rero et unt hilis aut inveliqui nos que 
nullam, nieniat uremoditia cum qui qui unte-
sed quaes. Ibus estrum accus, experio nesen-
di temporem es aut alit laut aspient hillori 
atissum ut qui culparu ptamus escimetur acit 
ium sequi doluptatur? Ed quia nem lautem 
quiae molum iusapere volumquat ommost il 

etur abore num arumque dolupis ipicae porat 
et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga. 
Dusda pores esequibus as est, to blaut ad est, 
aci optasitasped est et que volore debit pellore 
scipsustor maximol uptate pa exped ea et veli-
gentiis quatquam iniendi genitius quam 
quam comnisit, sum doluptur? Fuga. Id mo-
lupta tusam, tempor se quia adi nos quam, 
nonseca borenis quodion eribus aut qui core, 
vollab ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, 
tem alibus consequam volorenis apidis es sit 
aut audandi quaeriam ut ad que consequo vo-
lupit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-
dae sitiaspita si ut od enditatium qui omnis ut 
fugit quatius duciur? Nate dolor reiusania do-
luptio. Pid excea vel ma volor sinitibus peria-
tem dem fuga. At ut hillo blant quunt earum 
velit anisseq uaecto magnit untiam volorat. Ri 
nate nosandaes alignih illeni blant. Simillo te 
inisquaecta volenihiliti ditibustis asinci bear-
um velectori rescius daecum quasperi od que 
idipidunt alita eriore, ius nihil iur maxim fac-
cullorume videlitibus, ut modit el mod ea 
quostion corepedi temporposae si aliquibus 
ulparuptiis aliquodit volorepe vereicia nobit 
faccum eat laborerferum fugiat laccatur mo-
lorum qui rempora sunt quaspel mod modio 
et ut offi  cil modigent et quam eumque nusant 
rerferestium non nobist fuga. Et quatusa pi-
tiorem as audant volenda sanitia corempo 
reptati cum facia plibeaque nectam, quiam 
quamusa vellaccae prore, aut aut dignis re 

ressita mendisimaxim et esequamus nus, 
cus, consero excea poruntis eatium utatend 
ellacid es asperum ut mi, optur? Piene apit ut 
omniscias corem quodis et vel il molorep er-
untibus quaepercil inctas ipid es deratusant 
as volum iniminto blandae veni bla pa dolu-
piet volorendam quatempe de eaquamus 
mod eum res iducium explique nonsece pu-
dignamet rehenis et vero quatusam faccupta-
tem none velecup tassint et, volupisque net la 
debis restio. Isque quossi rem iliqui doles ali-
gene rero et unt hilis aut inveliqui nos que 
nullam, nieniat uremoditia cum qui qui unte-
sed quaes. Ibus estrum accus, experio nesen-
di temporem es aut alit laut aspient hillori 
atissum ut qui culparu ptamus escimetur acit 
ium sequi doluptatur? Ed quia nem lautem 
quiae molum iusapere volumquat ommost il 
etur abore num arumque dolupis ipicae porat 
et, ommolor esequam si coreiur? Ipiet fuga. 
Dusda pores esequibus as est, to blaut ad est, 
aci optasitasped est et que volore debit pellore 
scipsustor maximol uptate pa exped ea et veli-
gentiis quatquam iniendi genitius quam 
quam comnisit, sum doluptur? Fuga. Id mo-
lupta tusam, tempor se quia adi nos quam, 
nonseca borenis quodion eribus aut qui core, 
vollab ipsam fugiat. Etur? Git ut auda pa nam, 
tem alibus consequam volorenis apidis es sit 
aut audandi quaeriam ut ad que consequo vo-
lupit, quatur ratur am faccabo. Ullandis as es 
inima iliatet et arum at veremporrum dolut 
fuga. Itate il in pro ommosam volor sundus-
dae sitiaspita si ut od enditatium qui omnis ut 
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Wereldwijd zoeken institutionele vastgoed-
beleggers naar investeringen in huurwo-
ningen in Europa. Dit gaat dan vooral om 
woningen in het zogeheten middenseg-
ment, woningen met een maximale huur 
van 30% van het besteedbaar inkomen 
in een bepaalde stad. De vraag is hier 
het grootst en het aanbod het kleinst, 
onder andere als gevolg van de scheve 
vraag-aanbodsituatie. In dit segment 
speelt regulering in heel Europa een steeds 
grotere rol. Steeds meer landelijke en 
lokale overheden nemen maatregelen om 
huurders in dit segment te beschermen. 
In combinatie met toenemende wetgeving 
rondom duurzaamheid, schrikt dit beleg-
gers ook af.  

“Wij hebben het met ons Europese impact 
fonds helemaal omgedraaid”, zegt Paul 
Oremus. “We hebben van dreigende regu-
lering en op handen zijnde wetgeving juist 
een kans gemaakt. Door te anticiperen 
op toekomstige regulering en duurzaam-

heidseisen, én door te kiezen voor het 
segment waar ook de komende decennia 
de krapte aanhoudt, richten wij ons op een 
langjarig stabiel rendement met een laag 
risicoprofiel.” 

Toen de plannen voor een Europees 
woningfonds vaste vorm kregen, reisde 
Oremus met zijn team heel Europa door. 
“Wij ontdekten dat het probleem op de Ne-
derlandse woningmarkt niet uniek is. Grote 
steden elders in Europa hebben allemaal 
hetzelfde probleem: een zeer groot tekort 
aan betaalbare, duurzame woningen voor 

mensen met middeninkomens in sleutel-
beroepen zoals leraar, verpleger of brand-
weerman. En dit zijn juist de mensen die 
essentieel zijn voor het goed functioneren 
van steden. In onze strategie is een huur-
woning betaalbaar als de huur maximaal 
30% is van het besteedbaar inkomen.”

Huurverhoging met inflatie
Het Europese woningfonds van CBRE 
Investment Management kiest expliciet 
voor betaalbaarheid op de lange termijn 
met inflatievolgende maximale huurver-
hogingen zodat de woningen ook over 
tien of vijftien jaar nog betaalbaar zijn. De 
doelgroepen, mensen in sleutelberoepen 
en actieve senioren, zijn met opzet geko-
zen, om deze belangrijke groepen voor de 
stad te behouden en de steden inclusief te 
houden. Daarnaast moeten de woningen 
van goede kwaliteit zijn en hoog scoren 
op duurzaamheid. “Wat heb je er aan als 
de huur betaalbaar blijft maar de energie-
kosten door het dak gaan? Dan maak je 
alsnog geen impact”, weet Oremus. 

 “We staan op het punt een aantal grote 
nieuwbouwinvesteringen buiten Nederland 
te doen”, stelt Oremus. “Wij zien dat onze 
strategie goed ontvangen wordt.” Dat de 
projecten niet altijd in hartje centrum van 
de Europese hoofdsteden zullen liggen, 
hoeft hij niet uit te leggen. “Wij trekken 
een grens bij maximaal dertig OV-minu-
ten reizen vanaf het centrum van de stad. 
Onderzoeken tonen aan dat dit voor de 
doelgroepen uitstekende plekken zijn om 
betaalbaar te wonen en voldoende con-
nectie te houden met de stad.”

EUR 850 miljoen in kas

Ook Europese pensioenfondsen en verze-
keraars hebben interesse in  het fonds, zo 
blijkt. Bij de aankondiging op 21 septem-
ber was er 465 miljoen euro toegezegd. 
Dat bedrag ligt inmiddels op 640 miljoen, 
afkomstig van meer dan zeven deelne-
mers. “Bij een leverage van 25% op asset 
niveau kunnen wij nu dus voor ongeveer 
850 miljoen euro woningen bouwen.” 
Uiteindelijk streeft het fonds na om in drie 
tot vijf jaar uit te groeien naar een omvang 
van drie miljard euro. Oremus verklaart 
het enthousiasme bij beleggers ook uit 
hun zoektocht naar alternatieven voor 
obligaties met een vergelijkbare risico-ren-
dementsverhouding. “Deze woningen, met 
een laag verhuurrisico, passen daar goed 
in. Bovendien stellen pensioenfondsen en 
verzekeraars steeds hogere ESG-eisen 
aan hun beleggingen, ook zij hebben de 
ambitie impact te maken met hun investe-
ringen. Voor ons is duurzaamheid al langer 
een voorwaarde bij alles wat wij doen. En 
doordat wij kiezen voor de inkomensgroep 
die in steden slecht wordt bediend, scoren 
wij ook op inclusiviteit.”

Naast een goede woning wil CBRE Invest-
ment Management zijn huurders ook be-
dienen met een breed pakket aan diensten. 
“We geloven steeds meer in doelgroepen 
als young professionals, stellen met en 
zonder kinderen, actieve senioren en 
kosmopolitische stedelingen. Elke doel-
groep stelt andere eisen aan het serviceni-
veau. Wij willen dat elke huurder diensten 
kan afnemen die passen bij zijn leefwijze. 
Niet in de vorm van gedwongen winkelne-
ring, maar als service. Ook geloven wij dat 
huurders niet alleen onderdeel willen zijn 
van de stad waarin ze leven maar ook van 
de wooncomplexen zelf.”

Geen angst voor plinten
In dat verband is Oremus anders gaan kij-
ken naar de plint van woongebouwen. “20 
jaar geleden had ik weinig geloof in plinten, 
je moest ze tegen een lagere prijs verhuren 
of verkopen. Nu zie ik dat een goed inge-
vulde plint van onschatbare waarde is en 
het woongebouw beter laat functioneren. 
We gaan in onze woningprojecten over-
al juist landingsplekken creëren met de 
plinten zoals The Villy in Amsterdam, Den 
Haag en Rotterdam, een concept dat voor 
elk gebouw op maat wordt gemaakt. En we 
gaan verder met onze digitaliseringsslag. 
Huurders worden blijer van een appje, dan 
een telefoongesprek met een call center.”

Schiphol Boulevard 281
G-Tower, 7e verdieping, Schiphol
www.cbreim.com/nl

“De grote vraagstukken op de 
woningmarkt bieden ook kansen”
Met de stroom meeroeien is makkelijk dan er tegenin. CBRE Investment Management boekt succes 
met zijn onlangs gelanceerde European Residential Impact Fund, dat zich richt op betaalbare, 
duurzame en kwalitatieve huurwoningen voor mensen met middeninkomens in ruim 15 grote 
Europese steden. Paul Oremus, verantwoordelijk voor de Europese woningbeleggingsstrategie van 
CBRE Investment Management, vertelt hoe.

“Wij zien dat onze 
impactstrategie voor 
middenhuurwoningen  
in heel Europa goed 
ontvangen wordt”

“Door de keuze voor  
de inkomensgroep die  
in steden slecht wordt 
bediend, scoren wij ook  
goed op inclusiviteit”

Dit is een marketingmededeling. Raadpleeg het plaatsingsmemorandum van CBRE European Residential Impact Fund S.C.A. SICAV-SIF alvorens 
een definitieve beleggingsbeslissing te nemen. Er wordt geen aanbod of verzoek gedaan aan Amerikaanse beleggers door middel van dit persbe-
richt. Deze publicatie vormt geen aanbod tot verkoop of een uitnodiging tot het doen van een aanbod tot het kopen van aandelen in CBRE European 
Residential Impact Fund S.C.A. SICAV-SIF, of enig ander product, en mag door Amerikaanse beleggers niet gebruikt worden of als basis dienen voor 
het nemen van een beleggingsbeslissing. Elk aanbod of verzoek zal uitsluitend worden gedaan door middel van een vertrouwelijk plaatsingsmemo-
randum en de bijbehorende inschrijvingsovereenkomst die alleen aan gekwalificeerde beleggers zal worden verstrekt.
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Zelf bestelde hij in 2005 voor het eerst een 
artikel via internet, sindsdien is het online 
shoppen geëxplodeerd en kreeg nog eens een 
extra duw door de coronapandemie. Met de 
opkomst van e-commerce is ook de behoefte 
aan logistiek vastgoed sterk gegroeid.

Oosterbaan werkt nu vijf jaar in opdracht van 
beleggers en eindgebruikers in onder andere 
de logistieke sector, sinds januari in de rol 
van sectormanager Industrie en Logistiek. 
Drees & Sommers sectorale aanpak  voor 
vastgoedvraagstukken  is verder verstevigd 
door de fusie met BOAG. Beide bureaus gaan 
nu samen verder onder de naam Drees & 
Sommer Netherlands. “De fusie met BOAG is 
een belangrijke stap in de verdere Nederlandse 
en Europese ontwikkeling van Drees & Sommer. 
Internationale klanten profiteren van onze cross-
border expertise en lokale marktkennis.”

“Alles is inmiddels zo gedigitaliseerd, dat 
één muisklik voldoende is om iets te regelen. 
Dat heeft grote gevolgen voor de vraag naar 
vastgoed en de gebouwde omgeving.” Het 
efficiënt afhandelen van logistieke stromen 
is één ding. Daar bovenop moet logistiek ook 
toekomstbestendig zijn op het gebied van 
duurzaamheid, circulariteit en gezondheid én 
rekening houden met ruimtegebruik en inpassing 
in de omgeving. De schaarste aan bruikbaar 
vastgoed en goede locaties maakt het allemaal 
nog een tikje ingewikkelder. Nieuwe ruimtelijke 
concepten, zoals gestapelde centra of mixed-use 
ontwikkelingen worden daarmee relevanter. 

Warehouse van de toekomst
Drees & Sommer werkt aan een studie naar het 
warehouse van de toekomst, waarin adviseurs 
en specialisten twintig tot dertig jaar in de 
toekomst kijken. Daarbij put de onderneming 

uit het eigen reservoir aan internationale kennis 
en die van dochterbedrijven als EPEA, één 
van de grondleggers van het cradle-to-cradle-
principe. “De eerste aanzetten zijn er. Eén van 
de deelprojecten is een checklist voor logistiek 
vastgoed die wij nu voor opdrachtgevers inzetten.”

Die checklist richt zich op toekomst-
bestendigheid en werkt als een compacte 
haalbaarheidsstudie, legt Oosterbaan uit. Meest 
bepalend is daarin de functionaliteit met zaken 
als het aantal loading docks, de ligging en de 
hoogte van de hal. Dan volgt de bouwtechnische 
staat op het terrein van duurzaamheid, of er 
zonnepanelen zijn en of het dak belastbaar is. 
Vervolgens wordt een economische afweging 
gemaakt. “Binnen het warehouse wordt steeds 
meer technologie ingezet. Daarnaast  zien we 
robotisering van logistieke processen toenemen, 
bijvoorbeeld bij de realisatie van een groot 
fullfilment center waarbij we betrokken zijn.”

Last mile-distributie
“Beleggers en eindgebruikers zoeken een 
fijnmaziger grid”, stelt Oosterbaan. “De 
duurzaamheid van de last mile-distributie wint 
aan belang. Pick up-points zijn handig, maar 
zet je die in het stadscentrum of aan de ring? Of 
breng je de spullen met zero emission-voertuigen 
aan de deur, zoals Picnic? Nederland heeft in 
verhouding met omliggende landen een hoge 
dekkingsgraad aan supermarkten. Fysiek je 
dagelijkse boodschappen doen of dichter bij huis 
een bestelling ophalen blijven in trek. Retailers 
zoals Ikea kijken nu juist naar stadswinkels.”

De adviezen van Drees & Sommer strekken 
verder dan alleen vastgoed, stelt Oosterbaan. 
“Elektriciteit is het nieuwe goud. Wij kijken 
ook naar alternatieve energiebronnen zoals 
waterstof. De omschakeling naar waterstof is een 
uitdaging, maar biedt veel kansen. Wij hebben 
de kennis in huis, houden de ontwikkelingen bij 
en adviseren onze klanten erop voor te sorteren.”

Peter Oosterbaan, Drees & Sommer Netherlands:

‘Logistiek moet nu  
voor sorteren op de toekomst’
“Het wordt pas echt leuk als het complex is”, zegt sectormanager Industrie en Logistiek Peter 
Oosterbaan van het internationale projectmanagement- en vastgoedadviesbureau Drees & 
Sommer. “Logistiek biedt door zijn enorme gelaagdheid voldoende uitdagingen”, concludeert hij. 

“Logistiek vastgoed moet  
ook toekomstbestendig zijn  
in duurzaamheid, circulariteit  
en gezondheid”
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Ronald: ‘Wonderwoods moest compleet 
zelfvoorzienend worden. Dat begint 
met een Warmte Koude Opslag (WKO). 
‘Maar er is slechts één beschikbaar 
zoekgebied voor het project en er liggen 
drinkwaterbronnen. Ook mogen we 
maar tot 40 meter diep boren en mogen 
de bronnen slechts 80 m³ per uur en 
160.000 m³ leveren.’ De oplossing: 
aansluiten op een WKO-ring en een 
aansluiting op het warmtenet.’

Creatief denken en weinig slapen
‘Ondertussen hadden wij ook 
onze uitdagingen’, vervolgt Ivo. 
‘Stakeholders, grote investeerders en het 
bouwtechnische aspect. Al dat groen erop, 
hoe dan?’

‘Dat levert slapeloze nachten op’, vervolgt 
Ivo. ‘Maar straks staat wél er een toren 
met 360 bomen, 10.000 planten en 30 
diersoorten. We realiseren iets gigantisch.’

Verder gaan voor zonnepanelen
Ronald: ‘Toch is het geen bizarre puzzel. 
Als je alles plat slaat, breng je vanuit één 
centrale ruimte warmte en koeling naar 
zo’n 420 appartementen, de kantoren, 
retail units en een indrukwekkend digitale 
kunstruimte. En er moet energie komen.’

Ivo vult aan: ‘Het dak staat vol bomen, dus 
geen zonnepanelen.’ Ronald: ‘Uiteindelijk 
vonden we binnen 10 kilometer een 
enorme loods. Na wat onderhandelingen 
gaf de eigenaar toestemming voor zo’n 
2.500 zonnepanelen op het dak.’

Succes geworteld in goede 
samenwerking
Ivo: ‘Je kan iets groots als dit alleen 
realiseren met de juiste partner. Eneco’s 
enorme track record en de transparante 
aanpak gaven voor ons de doorslag. En 
tuurlijk schuurt het soms. Het zijn écht 
intense trajecten. Maar zonder wrijving 

geen glans en de focus ligt altijd op het 
eindresultaat. Dat schept een band.’

Ronald vult aan: ‘De deadline stond op 24 
december 2020. Op 23 december, 10 uur ’s 
avonds, kwam het verlossende telefoontje 
van de notaris. Alle aktes waren akkoord, 
getekend en wel. Dat moment was heel 
heftig. We waren op. We hadden continu 
op de toppen van ons kunnen gepresteerd.’

Ook Ivo zal het niet snel vergeten. ‘Normaal 
vier je zo’n belangrijk moment met cham-
pagne, maar we konden niet meer. Maar we 
zijn enorm trots op het resultaat. Het is ons 
samen gelukt. En daar doe je het voor.’ 

eneco.nl/pr/wonderwoods

‘Het succes van Wonderwoods is 
 geworteld in een goede samenwerking’

Dé trend in wereldsteden: bouwprojecten die de stad laten ademen. Wonderwoods is daarvan een iconisch 

voorbeeld. Ondanks fl inke hindernissen gaan Ivo Taal van G&S Vastgoed en Ronald Dikstaal van Eneco de uitdaging 

aan. Een verhaal over onvoorwaardelijke samenwerking, creatief denken en een zeer ambitieuze deadline halen.
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‘Straks staat wél er 
een toren met 360 

bomen, 10.000 planten 
en 30 diersoorten. We 

realiseren iets gigantisch’

#nieuwewarmte
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